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Eine sparsame Haushaltsflihrung bedingt wirtschaftliche Betrachtun-
gen. Das gilt insbesondere fur Investitionen, die Wirkungen auf
Entgelte und GebUhren haben. Mit der Grenzkostenrechnung lassen

sich diese berechnen.

Von Bernhard Blume

ie Kommunen sind auf Grund-

lage staatlicher Hoheit be-

rechtigt, Entgelte als Gegen-

leistung fir die Benutzung

einer offentlichen Einrichtung
zu fordern. Die Grundlagen dazu finden
sich in den Kommunalabgabengesetzen
der Lander. Diese Gesetze schlieBen
auch den Grundsatz der Kostendeckung
ein, sodass mit der kommunalen Investi-
tion auch Wirkungen auf die erhobenen
Entgelte beziehungsweise Gebiihren
verbunden sind. Daher sollte bei der Pla-
nung von Investitionen in Anlagen bei-
spielsweise der Wasserversorgung und
der Abwasserbehandlung die Betrach-
tung im Mittelpunkt stehen, welchen
Einfluss die Ausgaben auf die Entwick-
lung der Gebdhren haben.

MaBgebliche ErfolgsgroBe aus der
Sicht des Birgers und Kunden ist die
Gebuhrenstabilitat, wahrend wegen des
fehlenden |, Vertriebsrisikos” aus der
Sicht des Tragers der Einrichtung eher
der Ertrags- und Liguiditatslage hohe Be-
deutung zukommt. Hierdurch entstehen
Zielkonflikte, die es zu losen gilt. Es
muss darauf hingearbeitet werden, trotz
Investitionen eine mittelfristige Ge-
blhrenstabilitat bei gleichzeitig stabiler
Kassen- und Ertragslage zu gewahrleis-
ten. Daher ist die Anwendung eines
Prufverfahrens sinnvoll, das die Auswir-
kungen der konkreten Einzelinvestition
auf die Stabilitat des Gebihrensatzes
beleuchtet und daridber hinaus auch die
Folgen fur die mittel- und langfristige
Entwicklung der Ertrags- und Kassen-
lage des Aufgabentragers in den Blick
nimmt.

der gemeinderat spezial

e ——————




Ein solches Verfahren stellt die in der
betrieblichen Kostenrechnung verwen-
dete Grenzkostenrechnung dar (s. Kas-
tentext unten), In abgeleiteter Form lasst
sie sich hervorragend fiir die Investitions-
rechnung anwenden. Sie folgt der Uber-
legung, dass zusatzliche betriebliche
Leistungen keine linearen Kostensteige-
rungen der Gesamteinrichtung nach sich
ziehen. So liegt es nahe, dass sich die
NeuerschlieBung von 20 Grundstiicken
im Regelfall weder auf die Personalstar-
ke noch auf die Zahl der eingesetzten
Betriebsfahrzeuge auswirken wird.

Zusatzliche Kosten im Blick

Folglich wird nur betrachtet, welche
Kosten und welcher Aufwand durch die
Erweiterung der betrieblichen Leistung
zusatzlich anfallen. Der hieraus ermittel-
bare so genannte Grenzkostensatz wird
mit dem geltenden Gebiihrensatz vergli-
chen, was eine Betrachtung der Auswir-
kungen der selbststandig nutzbaren Ein-
zelmaBnahme auf die GebUhrenent-
wicklung erméglicht. Liegt der Grenz-
kostensatz der EinzelmaBnahme in ei-
nem langjahrigen Betrachtungszeitraum
unter der satzungsmaBigen Gebiihr,
wird durch die MaBnahme ein wirt-
schaftlicher Vorteil fur die Gesamtein-

Grenzkostenrechnung
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rechts aus den Anschaffungs- und Herstel-

spezial der gemeinderat

richtung erzielt. Liegt er darlber, besteht
Handlungsbedarf. So konnte zum Bei-
spiel gepriift werden, ob und in wel-
chem Umfang Veranderungen der tech-
nischen Planung das Ergebnis verbes-
sern. Neben dem Vergleich des Grenz-
kostensatzes mit dem Gebihrensatz
wird zusatzlich auch die Ertrags- und
Liquiditatswirkung der EinzelmaBnahme
fur kunftige Wirtschaftsjahre betrachtet.
Die Ergebnisse solcher Betrachtungen
liefern die Grundlage fir Entscheidun-
gen, die einen bestmdglichen Ausgleich
der widerstreitenden Interessen ermag-
lichen. Denn die Grenzkostenrechnung
ermoglicht eine auf die konkrete Einzel-
maBnahme bezogene Bewertung von
Investitionen hinsichtlich ihrer Wirkun-
gen auf Gebihren, Ertrag und Liquiditat
des Einrichtungstragers. Sie ist ein wenig
aufwandiges und hinsichtlich der er-
reichbaren Erkenntnisse bestens geeig-
netes Prafverfahren. Sie sollte als sinn-
volle Erganzung der weit gehend be-
kannten Projektbarwertmethode ange-
wendet werden, da diese ein anderes
Informationsziel verfolgt und keine Ant-
worten auf die hier angerissenen Fra-
gestellungen erwarten lasst.

Bernhard Blume ist Geschaftsfahrer der BKC Kom-
munal-Consult in Saarmund
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Folgekosten der MaBnahme, die die Kas- zunehmen.
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